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ABSTRAK : Realisasi DAK Provinsi Kepulauan Riau menunjukan adanya trend fluktuatif yaitu turun naik nya
pagu dan anggaran DAK. Berdasarkan fenomena diatas bahwa pelaporan Dana Alokasi Khusus didasari dengan
prinsip akuntabilitas serta komitmen dan kualitas sumberdaya manusia dalam menjalankan tugas dan pemahan
mengenai aplikasi OM SPAN juga penting dalam manajemen DAK Provinsi. Tujuan penelitian ini adalah untuk
menganalisis Beban Kerja terhadap kinerja pengelola DAK di intervening oleh komitmen organisasi di Provinsi
Kepulauan Riau. Menganalisis Kompetensi terhadap kinerja pengelola DAK di intervening oleh komitmen
organisasi di Provinsi Kepulauan Riau. Menganalisis Penguasaan Teknologi Informasi terhadap kinerja pengelola
DAK di intervening oleh komitmen organisasi di Provinsi Kepulauan Riau. Pengujian hipotesis penelitian dilakukan
dengan pendekatan Structural Equation Model (SEM) berbasis Partial Least Square (PLS). PLS adalah model
persaman struktural (SEM) yang berbasis komponen atau varian. Hasil penelitian Pada hubungan Beban Kerja (X1)
terhadap Kinerja (Y) terdapat hubungan yang signifikan pada model. Hasil penelitian ini dapat disimpulkan dapat
disimpulkan bahwa Beban Kerja yang tinggi yang di intervening oleh komitmen organisasi berpengaruh terhadap
Kinerja. Hasil penelitian ini dapat disimpulkan dapat disimpulkan bahwa Kompetensi yang di intervening oleh
Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap Kerja. Dapat diintepretasikan original sampel bernilai positif artinya
terdapat hubungan positif pada model. Hasil penelitian ini dapat disimpulkan dapat disimpulkan bahwa Penguasaan
Teknologi Informasi yang di intervening oleh Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja.

Kata kunci: Beban Kerja, Pemahaman Teknologi Informasi, Kompetensi, Kinerja Pegawai Komitmen Organisasi

ABSTRACT: The realization of DAK in Riau Islands Province shows a fluctuating trend, namely the fluctuation of
the DAK ceiling and budget. Based on the above phenomenon, the reporting of Special Allocation Funds is based on
the principle of accountability and commitment and quality of human resources in carrying out tasks and
understanding of the OM SPAN application is also important in the management of DAK Province. The purpose of
this study was to analyze the Workload on the performance of DAK managers intervening with organizational
commitment in Riau Islands Province. Analyze Competence on the performance of DAK managers intervening with
organizational commitment in Riau Islands Province. Analyze Mastery of Information Technology on the
performance of DAK managers intervening with organizational commitment in Riau Islands Province. The testing of
the research hypothesis was carried out using the Structural Equation Model (SEM) approach based on Partial Least
Square (PLS). PLS is a structural equation model (SEM) based on components or variants. The results of the study
In the relationship between Workload (X1) and Performance (Y) there is a significant relationship in the model. The
results of this study can be concluded that high Workload intervening with organizational commitment has an effect
on Performance. The results of this study can be concluded that Competence intervening by Organizational
Commitment has an effect on Work. It can be interpreted that the original sample has a positive value, meaning that
there is a positive relationship in the model. The results of this study can be concluded that Mastery of Information
Technology intervening by Organizational Commitment has an effect on Performance.

Keywords: Workload, Understanding of Information Technology, Competence, Employee Performance
Organizational Commitment
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1. Pendahuluan

Dana Alokasi Khusus (DAK) adalah dana
yang diberikan kepada daerah tertentu untuk
membiayai inisiatif khusus yang bersifat regional
dan sejalan dengan tujuan nasional. Dana ini
bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja
Negara (APBN). DAK merupakan penyaluran
dana yang digunakan untuk meningkatkan
pembangunan demi kesejahteraan masyarakat
setempat.

Dengan menggunakan mekanisme fiscal gap
(hibah defisit), unit cost grant, capitalization grant,
pinjaman pemerintah pusat untuk pembangunan
fasilitas publik jangka menengah atau panjang,
dan subsidi (seperti persentase pinjaman yang
ditanggung pemerintah pusat dari fasilitas publik
jangka menengah atau panjang), pemerintah dapat
menentukan berapa besar dana DAK yang
diberikannya kepada daerah. (Kementerian
Keuangan, 2022).

Pengelolaan DAK bertanggung jawab untuk
memastikan tercapainya output dan membantu
pelaksanaan kebijakan desentralisasi dalam rangka
mendorong  tercapainya  tujuan  nasional.
Pemerintah berupaya meningkatkan kualitas
sumber daya manusia dan daya saing daerah
melalui  infrastruktur,  pelayanan  publik,
pariwisata, pendidikan, kesehatan, dan
pemanfaatan DAK. Untuk itu, pemerintah lebih
menitikberatkan pada pemanfaatan DAK; menata
kembali bidang, subbidang, dan menu kegiatan
DAK fisik; mengatur penyaluran dan alokasi
DAK fisik dan nonfisik berdasarkan capaian
output dan kinerja pelaksanaan; meningkatkan
akurasi data sasaran dan satuan biaya DAK
nonfisik; dan memperkuat kebijakan tindakan
afirmatif untuk melaksanakan kegiatan DAK fisik.
(Nota Keuangan dan APBN TA 2022, 2021).

Di Provinsi Kepulauan Riau, pengelolaan
DAK dilakukan di OPD penerima DAK dan
meliputi sejumlah bidang pelaksana. DAK
Provinsi Kepulauan Riau diperkirakan akan
mengalami penurunan pada tahun 2021 hingga
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tahun 20203. Dalam lima tahun terakhir, Provinsi
Kepulauan Riau telah mencapai realisasi DAK
sebesar 100% pada tahun 2019 dan 2020. Namun,
pada tahun 2021-2023, realisasi DAK masih di
bawah 100%.

Banyak variabel yang mempengaruhi realisasi
DAK. Berdasarkan penelitian Abdul (2022),
pemerintah daerah sering kali mengelola DAK
secara cermat, strategis, dan menghindari risiko.
Hal ini menyebabkan perlambatan pelaksanaan
anggaran dan strategi pelaksanaan yang kurang
terencana. Pengelolaan DAK oleh pemerintah
harus menjadi bagian dari proses pelaksanaan
anggaran. Lebih lanjut Abdul menjelaskan bahwa
untuk  melaksanakan  pengelolaan = DAK,
Pemerintah Daerah harus meningkatkan komitmen
organisasi, kualitas perencanaan, dan kualitas
sumber daya manusia.

Tabel 1. Perkembangan Pagu DAK Se-Provinsi
Kepulauan Riau Tahun 2019-2023

Presentasi
Kenaikan
dan
Penurunan
161.106.879.961 | 4%
198.050.053.681 | 19%
171.526.334.438 | -15%
159.559.474.822 | -1%
119.851.766.038 | -33%

Pagu DAK Fisik dan | Realisasi DAK Fisik dan

No [ Tahun |\ o Pisik Non Fisik

2019 Rp 161.243.235.734 | Rp
2020 Rp 198.487.874.915 | Rp
2021 Rp 174.478.742.639 | Rp
2022 Rp 159.644.919.822 | Rp
2023 Rp 299.220.452.769 | Rp

[T ESII Y

Gambar 1. Grafik Perkembangan Pagu DAK Se-
Provinsi Kepulauan Riau

Pada tahun 2023 hasil riviu atas laporan dan
capain output kegiatan DAK Reguler SMA
Penyaluran bertahap realisasi anngaran RKUD
SMA sebesar 70,12% dan memiliki capaian
output 100% pada kegiatan Pengadaan Peralatan
Teknologi, Informasi dan Komunikasi.

Pagu DAK dan fluktuasi anggaran terlihat
pada tabel di atas yang menggambarkan
pelaksanaan DAK di Provinsi Kepulauan Riau.
Berdasarkan pengamatan di lapangan, sejumlah

164



Jurnal Bahtera Inovasi Vol. 8 No. 2 Tahun 2024
FEBM Universitas Maritim Raja Ali Haji
faktor, termasuk kemahiran menggunakan aplikasi

ON SPAM-—yang memiliki sistem tenggang
waktu pelaporan dan pencairan—menyebabkan
penurunan  anggaran.  Pengetahuan  bahwa
penyerapan semakin dekat dengan batas waktu
penyampaian penyaluran DAK fisik menjadi
kendala lain; jika batas waktu tersebut terlewati,
DAK tidak dapat disalurkan pada prosedur
pencairan  berikutnya. Salah satu kendala
penyaluran DAK di Provinsi Kepulauan Riau
adalah keterlambatan penyampaian. Tata cara lain
yang dapat menjadi kendala adalah proses
penyampaian. Berdasarkan fenomena diatas
bahwa pelaporan Dana Alokasi Khusus didasari
dengan prinsip akuntabilitas serta komitmen dan
kualitas sumberdaya manusia dalam menjalankan
tugas dan pemahan mengenai aplikasi OM SPAN
juga penting dalam manajemen DAK Provinsi.
Dengan menggabungkan faktor — faktor ini dan
memaksimalkan potensi yang ada untuk mencapai
hasil yang optimal

2. Metode Penelitian

Penelitian ini merupakan survei, artinya
sampel diambil langsung dari masyarakat umum.
Berdasarkan masalah yang diteliti, tampak bahwa
penelitian ini bersifat kausal, dengan tujuan
menggunakan pengujian hipotesis untuk menguji
pengaruh dan hubungan (sebab akibat) dari dua
kejadian atau lebih (Saat Ini). Teknik Structural
Equation Model (SEM) berdasarkan Partial Least
Square (PLS) digunakan untuk menilai hipotesis
penelitian. PLS merupakan salah satu jenis model
persamaan struktural (SEM) yang mengandalkan
variasi atau komponen. Salah satu bidang
penelitian statistik yang dapat mengevaluasi
sejumlah asosiasi yang agak sulit dinilai sekaligus
adalah pemodelan persamaan struktural, atau
SEM. Populasi penelitian terdiri dari tujuh OPD di
Provinsi Kepulauan Riau yang mengadopsi DAK.
Populasi penelitian terdiri dari 18 bidang dari 7
OPD, yang mewakili jumlah bidang di setiap OPD
yang menggunakan DAK. Menurut penelitian ini,
bidang dari 14 OPD yang mendapatkan DAK
menjadi fokus populasi penelitian, yang terdiri
dari tidak lebih dari 100 responden., Dengan
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demikian, penulis = mengikutsertakan 100

responden atau 100% dari populasi OPD di
Provinsi Kepulauan Riau penerima DAK. Dengan
demikian, pendekatan sensus mengacu pada
pemanfaatan seluruh populasi sebagai unit
observasi tanpa perlu membuat sampel penelitian.

3. Hasil dan Pembahasan
A. Outer Model

1. Validitas Konvergen

Tabel 2. Nilai Outer Loading

X.1_Beban . | X3_Penguasaan
Kerja X.2_Kompetensi | 1°

Y_Kinerja AR
Organisasi

XL.1 0858
X1.2 0819
X1.3 0791
X1.4 0,808
X1.5 03815
XL6 081

X1.7 0843
X1.8 0,802
X1.9 0757
X2.1 0,754
X2.2 0911
X2.3 0717

X24 0777
X2.5 0,831

X2.6 084

X2.7 038

X2.8 0733

X2.9 0717

X3.1 0753

X3.2 0774
X33 0756
X3.4 0758
X3.5 0,748
X3.6 0763
X3.7 0,781
X3.8 0.848
X3.9 0724
Y. 0764

Y.10 0772
Y.1 0737
Y.12 075

Y13 0763
Y.14 0751
Y.15 0752
Y2 0,799
Y3 0772
Y4 0769
Y5 0.762
Y6 0757
(% 0717
Y8 075

Y9 0735
z1 0,788
7.2 0,776
z3 0,848
74 077

zs 0757
Z6 0807
z1 0837

Sumber: Data Primer diolah Tahun 2024 (Output Smart
PLS)

Sumber: Data Primer diolah Tahun 2024 (Output Smart
PLS)

Dari tabel Nilai Outer Loading di atas terlihat
bahwa setiap indikator yang digunakan dalam
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penelitian ini memiliki nilai outer loading lebih
besar dari 0,7. Hal ini menjelaskan bahwa setiap
variabel penelitian memenuhi kriteria validitas
konvergen dan dapat dijelaskan oleh indikatornya.
Berikut ini adalah model strukturalnya.

2. Validitas Deskriminan

Tabel 3. Discriminant Validity (Fornell-
Larcker Criterion)

X.1_ Beban Kerja | X.2_ Kompetensi | X.3_ Penguasaan IT | Y_ Kinerja (Z)—r g
X.1_Beban Kerja 0812
X.2_ Kompetensi 0475 0.789
X.3_ Penguasaan IT 0472 0.608 0.768
Y_Kinerja 0571 0.666 0592 0.757
Z_Komitment Organisasi | 0.463 0.554 0.502 0.738 0.801

Sumber: Data Primer diolah Tahun 2024 (Output Smart
PLS)
3. Nilai Komposite Reabel

Tabel 4. Nilai Composite Reliability dan

Cronbach’s Alpha
Cronbach's Alpha | Composite Reliability
X.1_Beban Kerja 0.936 0.946
X.2_Kompetensi 0.924 0.937
X.3_P 1T 0.913 0.928
Y_Kinerja 0.947 0.953
Z_Komitment Organisasi | 0.930 0.942

Sumber: Data Primer diolah Tahun 2024 (Output Smart
PLS)

B. Inner Model

Gambar 2. Hasil Uji Algorithm Bootstrapping
1. Nilai R-Square

Tabel 5. R Squares

R Square R Square Adjusted
Y_Kinerja 0.679 0.666
Z_Komitment Organisasi | 0.382 0.363

Sumber: Data Primer diolah Tahun 2024
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Pada Tabel ditunjukkan bahwa nilai R Square
Adjusted 0,666 artinya, variabel beban kerja,
pemahaman Teknologi Informasi dan kompetensi
mempengaruhi kinerja sebesar 66% sedangkan
34% dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak
terdapat pada penelitian ini. Nilai R Sguare
Adjusted Komitmen Organisasi 0,363 dapat
diartikan variabel beban kerja, pemahaman
Teknologi Informasi dan kompetensi
mempengaruhi  Komitmen Organisasi sebesar
36,3% sedangkan 63,7% dipengaruhi oleh
variabel lainnya yang tidak terdapat pada
penelitian ini.

Tabel 5. Path Coefficient (Koefisien Jalur)

Original Sample Standard T Statistics
Y Deviation (IO/STDEV |
Sample (O) | Mean (M) (STDEY) D Values
XL Beban  Kerja > q) 0.199 0.086 2117 0.018
Y_Kinerja
X1 Beban  Kerja > ,, 0.229 0.101 2076 0.020
Z K Organisasi
X:2_Kompetensi 10253 0247 0.120 2111 0.019
Y_Kinerja
X2 Kompetensi > 55, 0317 0.164 2018 0.023
Z K Organisasi
X.3 Penguasaan _Teknologi | , )¢ 0.129 0.059 2131 0.018
Informasi -> Y_Kinerja
X.3_Penguasaan Teknologi
Informasi -> Z_Komitment | 0.202 0.231 0.100 2.022 0.023
Organisasi
Z_Komitment Organisasi -> | , 5, 0.425 0.097 4641 0.000
Y_Kinerja

Sumber: Data Primer diolah Tahun 2024 (Output Smart
PLS)

Tabel 6. Spesific Indirects Effects

Original Sample | Standard gt
Sample | Mean | Deviation Zl-wgfr“[;';‘ﬁ; P Values
©) o) (STDEYV) .
X1 Beban — Kerja > 595 0.095 | 0.043 2229 0.014
Y_Kinerja
X.2_Kompetensi 10149 0.137 | 0084 1.780 0.039
Y_Kinerja
X.3_Penguasaan Teknologi
Ioformad > ¥ Kineria 0.091 0098 | 0.048 1.881 0.031

Sumber: Data Primer diolah Tahun 2024 (Output Smart
PLS)

Dari tabel diatas, disimpulkan bahwa semua
nilai original sampel bernilai positif, maka dapat
dikatakan adanya pengaruh  positif atau
menunjukkan kecenderungan hubungan variabel
searah.

a. Pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja
Pengelola DAK di Provinsi Kepulauan
Riau

Pengaruh Beban Kerja (X1) terhadap
Kinerja (Y) memiliki nilai pengaruh langsung
= 0,182, T statistic = 1,983 dan signifikansi =
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0,018. Dapat diintepretasikan original sampel
bernilai positif artinya terdapat hubungan
positif pada model. Dapat disimpulkan bahwa
terdapat hubungan yang signifikan pada model.
Dengan demikian H1 diterima, sehingga dapat
disimpulkan bahwa Kinerja dipengaruhi positif
dan signifikan oleh Beban Kerja Pengelola
DAK Provinsi Kepulauan Riau.

Pengaruh  Beban  Kerja  terhadap
Komitment Organisasi di  Provinsi
Kepulauan Riau

Nilai original sampel 0,210, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,020. Nilai ini menunjukkan bahwa original
sampel bernilai positif, yang berarti bahwa ada
hubungan positif pada model. Nilai statistik T
lebih dari 1,98, dan nilai probabilitas P kurang
dari 0.05, yang menunjukkan bahwa ada
hubungan yang signifikan pada model. Dengan
demikian, H2 diterima, menunjukkan bahwa
beban kerja berdampak positif dan signifikan
terhadap komitmen organisasi Pengelola DAK
Provinsi Kepulauan Riau.

Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja
Pengelola DAK di Provinsi Kepulauan
Riau

Nilai original sampel = 0,253, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,019. Nilai-nilai ini menunjukkan bahwa
original sampel memiliki hubungan positif
dengan model. Nilai statistik T lebih besar dari
1,98, dan nilai probabilitas P kurang dari 0.05,
yang menunjukkan bahwa ada hubungan yang
signifikan antara keduanya. Oleh karena itu,
H3 diterima, yang berarti bahwa kompetensi
berdampak positif dan signifikan terhadap
kinerja Pengelola DAK Provinsi Kepulauan
Riau.

Pengaruh Kompetensi terhadap
Komitment Organisasi di  Provinsi
Kepulauan Riau

Nilai original sampel = 0,331, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
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0,023 ditemukan dalam hubungan kompetensi

(X2) terhadap Komitmen Organisasi (7). Nilai
statistik T lebih besar dari 1,98, dan nilai
probabilitas P kurang dari 0.05, yang
menunjukkan bahwa ada hubungan yang
signifikan antara model dan nilai original
sampel. Oleh karena itu, H4 diterima, dan
dapat  disimpulkan bahwa  kompetensi
berdampak positif dan signifikan terhadap
komitmen organisasi Pengelola DAK Provinsi
Kepulauan Riau.

Pengaruh Penguasaan Teknologi
Informasi terhadap Kinerja Pengelola di
Provinsi Kepulauan Riau

Nilai original sampel = 0,126, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,018 ditemukan dalam hubungan Penguasaan
Teknologi Informasi (X3) terhadap Kinerja
(Y). Nilai statistik T lebih dari 1,98, dan nilai
probabilitas P kurang dari 0.05 menunjukkan
bahwa ada hubungan yang signifikan antara
model dan nilai original sampel. Oleh karena
itu, H5 diterima. Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa penguasaan TI berdampak
positif dan signifikan pada kinerja Pengelola
DAK Provinsi Kepulauan Riau.

Pengaruh Penguasaan Teknologi Informasi
terhadap Komitment Organisasi di
Provinsi Kepulauan Riau

Nilai original sampel 0,202, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,023 ditemukan dalam hubungan Penguasaan
Teknologi Informasi (X3) terhadap Komitmen
Organisasi (Z). Nilai statistik T lebih besar dari
1,98, dan nilai probabilitas P kurang dari 0.05,
yang menunjukkan bahwa ada hubungan yang
signifikan antara model dan original sampel.
Oleh karena itu, H6 diterima. Ini menunjukkan
bahwa penguasaan teknologi informasi
berdampak positif dan signifikan pada
komitmen organisasi Pengelola DAK Provinsi
Kepulauan Riau.
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g. Pengaruh Komitment Organisasi di
Provinsi Kepulauan Riau terhadap
Kinerja PengelolaDAK di  Provinsi
Kepulauan Riau

Nilai original sampel = 0,450, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,000 ditemukan dalam hubungan Komitmen
Organisasi (Z) terhadap Kinerja (Y). Nilai
statistik T lebih besar dari 1,98, dan nilai
probabilitas P lebih rendah dari 0.05, yang
menunjukkan bahwa ada hubungan yang
signifikan pada model. Oleh karena itu, H7
diterima, yang menunjukkan bahwa komitmen
organisasi berdampak positif dan signifikan
terhadap kinerja Pengelola DAK Provinsi
Kepulauan Riau.

h. Pengaruh Beban Kerja Tidak Langsung
Terhadap Kinerja Pengelola DAK di
Intervening Oleh Komitmen Organisasi Di
Provinsi Kepulauan Riau

Nilai original sampel = 0,095, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,014 ditemukan dalam hubungan Beban Kerja
(X1) terhadap Kinerja (Y). Nilai statistik T
lebih besar dari 1,98, dan nilai probabilitas P
kurang dari 0.05, yang menunjukkan bahwa
ada hubungan yang signifikan antara model
dan beban kerja. Oleh karena itu, H8 diterima,
menunjukkan bahwa beban kerja berdampak
positif dan signifikan pada kinerja Pengelola
DAK Provinsi Kepulauan Riau.

i. Pengaruh Kompetensi Tidak Langsung
Terhadap Kinerja Pengelola DAK Di
Intervening Oleh Komitmen Organisasi Di
Provinsi Kepulauan Riau

Nilai original sampel = 0,149, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,039 ditemukan dalam hubungan kompetensi
(X2) terhadap kinerja (Y). Nilai statistik T
lebih besar dari 1,98, dan nilai probabilitas P
kurang dari 0.05, yang menunjukkan bahwa
ada hubungan yang signifikan antara model
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dan nilai original sampel. Oleh karena itu, H9
diterima, yang menunjukkan  bahwa
kompetensi berdampak positif dan signifikan
terhadap kinerja Pengelola DAK Provinsi
Kepulauan Riau.

j- Pengaruh Penguasaan Teknologi
Informasi Tidak Langsung Terhadap
Kinerja Pengelola DAK Di Intervening
Oleh Komitmen Organisasi Di Provinsi
Kepulauan Riau

Nilai original sampel = 0,091, nilai
statistik T = 1,983, dan nilai probabilitas P =
0,031 ditemukan dalam hubungan Penguasaan
Teknologi Informasi (X3) terhadap Kinerja
(Y). Nilai statistik T lebih dari 1,98, dan nilai
probabilitas P kurang dari 0.05 menunjukkan
bahwa ada hubungan yang signifikan antara
model dan nilai original sampel. Oleh karena
itu, HI10 diterima, menunjukkan bahwa
penguasaan TI  berdampak positif dan
signifikan pada kinerja Pengelola DAK
Provinsi Kepulauan Riau.

4. Kesimpulan

Nilai original sampel = 0,095, nilai statistik T
= 1,983, dan nilai probabilitas P = 0,014
ditemukan dalam hubungan Beban Kerja (X1)
terhadap Kinerja (Y). Nilai statistik T lebih besar
dari 1,98, dan nilai probabilitas P kurang dari
0.05, yang menunjukkan bahwa ada hubungan
yang signifikan antara model dan beban kerja.
Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa
beban kerja yang tinggi dikombinasikan dengan
komitmen organisasi memengaruhi kinerja
Pengelola DAK Provinsi Kepulauan Riau.

Nilai original sampel = 0,091, nilai statistik T
= 1,983, dan nilai probabilitas P = 0,031
ditemukan  dalam  hubungan  Penguasaan
Teknologi Informasi (X3) terhadap Kinerja (Y).
Nilai statistik T lebih dari 1,98, dan nilai
probabilitas P kurang dari 0.05 menunjukkan
bahwa ada hubungan yang signifikan antara model

dan nilai original sampel. Penelitian ini
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menghasilkan kesimpulan bahwa penguasaan

teknologi informasi oleh komite organisasi
mempengaruhi kinerja Pengelola DAK Provinsi
Kepulauan Riau.
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